
 

 

 

 

 

 

 

 صلاحيات مجلس الإدارة
 

 إجلال لرعاية الأيتامجمعية ل

 بمحــــافـظــــة النمــــــــاص

 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

                       صلاحيات مجلس الإدارة:                     

مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العمومية، يكون لمجلس الإدارة السلطات والاختصاصات في إدارة  مع

 الجمعية المحققة لأغراضها، ومن أبرز اختصاصاته الآتي:

 هداف الجمعية.أاعتماد السياسات العامة لتحقيق  -1

  اعتمادها من الجمعية العمومية.بعد  لجمعية ومتابعة تنفيذهال الخطط الإستراتيجية والتنفيذية إعداد -2

 اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الجمعية. -3

 اعتماد الأنظمة والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها وإجراء مراجعة دورية للتحقق من فاعليتها. -4

اللائحة و  قواعدوال اعتماد أسس ومعايير لحوكمة الجمعية لا تتعارض مع أحكام النظام واللائحة التنفيذية -5

 والإشراف على تنفيذها ومراقبة مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة.الأساسية 

فتح الحسابات البنكية لدى البنوك والمصارف السعودية، ودفع الشيكات وتحصيلها، أو أذونات الصرف  -6

على وكشوفات الحسابات، وتنشيط الحسابات، وقفلها وتسويتها، وتحديث البيانات، والاعتراض 

 الشيكات، واستلام الشيكات المرتجعة، وغيرها من العمليات البنكية التي تحتاجها الجمعية.

 إعداد قواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية، وتفعيلها بعد اعتمادها من الجمعية العمومية.  -7

ية، وإجراء أي وأخذ التمويل والتسهيلات المال ،والاقتراض، والرهن، استبدال الأوقافو بيع العقارات  -8

 .الجمعية العمومية تفويضتصرفات أخرى مما يكون للجمعية فيه غبطة ومصلحة بعد 

قبول الوصايا وتأجيرها واستئجارها ووقفها و  وإفراغها لصالح الجمعية، تهاتسجيل ملكيشراء العقارات و  -9

الصكوك وإدخالها في ، وتحديث وتعديلها ودمج صكوك أملاك الجمعية وتجزئتها وفرزها، والأوقاف والهبات

ا لقواعد استثمار الفائض من أموال الجمعية  النظام الشامل، وتحويل الأراض ي الزراعية إلى سكنية                                              وفق 

 المقرة من الجمعية العمومية.

 تنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق الاستدامة لها. -11

 إدارة ممتلكات الجمعية وأموالها.  -11

 ظم العلاقة مع المستفيدين تضمن تقديم العناية اللازمة لهم، والإعلان عنها.اعتماد سياسة مكتوبة تن  -12

صياغة سياسات وشروط وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع التنفيذ   -13

 لها. العمومية بعد إقرار الجمعية

 إعداد التقارير الدورية. -14

 

 



 

 

 

 

تزويد المركز بالحساب الختامي والتقارير المالية المدققة من مراجع الحسابات بعد إقرارها من الجمعية  -15

 التقديرية للعام الجديد. الموازنةالعمومية خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية، وصورة من 

 الإشراف على إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده. -16

 الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة ورفعها للجمعية العمومية لاعتمادها. الإشراف على إعداد  -17

تعيين مسؤول تنفيذي ومدير مالي متفرغين للجمعية، وتحديد مهامهما وصلاحياتهما ومزاياهما وتزويد  -18

ا للنماذج المعتمدة منه، وقرار تعيينهما،ببياناتهما المركز   يطرأ في حالتيهما،وإبلاغ المركز عن أي تغيير                                            وفق 

 ويجوز بموافقة المركز الاستثناء من شرط التفرغ.

تعيين الموظفين القياديين في الجمعية، وتحديد صلاحياتهم ومسؤولياتهم ومزاياهم، والتأكد من إتمام  -19

ا لما ينص عليه نظام العمل واللوائح والقواعد الصادرة بموجبه.                                                                        تسجيلهم وفق 

التي تضمن التزام الجمعية بالأنظمة واللوائح، إضافة إلى الالتزام بالإفصاح اعتماد السياسات والإجراءات  -21

عن المعلومات الجوهرية للمستفيدين والمركز والجهة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرين، ونشر الحساب 

 الختامي والتقارير المالية والإدارية على الموقع الإلكتروني للجمعية.

 وتعليمات الجمعية العمومية، والمراجع الخارجي، والمركز، والجهة المشرفة.الإشراف على تنفيذ قرارات  -21

 وضع إجراءات لضمان الحصول على موافقة المركز والجهة المشرفة في أي إجراء يستلزم ذلك. -22

 استيفاء ما للجمعية من حقوق وتأدية ما عليها من التزامات وإصدار القرارات اللازمة في هذا الشأن. -23

 جمعية والعمل على إبراز أهدافها وأنشطتها في الأوساط ذات العلاقة.التعريف بال -24

 قبول العضويات بمختلف أشكالها، وتسبيب قرارات رفضها.  -25

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد. -26

وضع القواعد اللازمة لتنظيم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسيق بينها واعتمادها من الجمعية  -27

 العمومية.

 .ام أخرى يكلف بها من قبل الجمعية العموميةأي مه 

 

 

 

 

 



 

 

 

  تصددددددر قدددددرارات المجلدددددس بأغلبيدددددة أصدددددوات الحاضدددددرين، وفدددددي حدددددال تسددددداوي الأصدددددوات فيعدددددد صدددددوت الدددددرئيس                                                                              

 .
 
ا   مرجح 
 
       

  .تدون وقائع الاجتماع وقراراته في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرون                                                               

  المددالي بالتصددرف          والمدددير                                    يحددق للمجلددس أن يفددوض الددرئيس أو نائبدده               
 
 معددا
 
                             فيمددا لدده مددن اختصاصددات ماليددة أو      

                                                                                  يندددتج عندددده اختصاصدددات ماليددددة، واتخدددداذ المناسدددب تجاههددددا ،ويحدددق للمجلددددس فيمددددا عدددداها مددددن اختصاصددددات 

                                                                                         تشددكيل لجددان دائمددة أو مؤقتددة مندده للقيددام بمددا أندديط بهددا مددن أعمددال، ولدده الاسددتعانة بأعضدداء مددن خارجدده، 

        ي ذلك.                                 وله تفويض الرئيس أو أي عضو آخر ف

  علدددددى مجلدددددس الإدارة تفدددددويض رئيسددددده أو نائبددددده أو مدددددن يدددددراه بتمثيدددددل الجمعيدددددة أمدددددام الجهدددددات مثدددددل الدددددوزارات                                                                                       

                                                                                      والمحاكم والإدارات الحكومية والخاصة وغيرهدا، وتحديدد صدلاحياته ومنحده حدق تفدويض وتوكيدل غيدره مدن 

       عدمه. 

  البيدددع بعدددد الحصدددول علدددى تفدددويض                                                              يجدددوز لمجلدددس الإدارة التصدددرف فدددي أمدددلاك الجمعيدددة العقاريدددة بالشدددراء أو                           

                            من الجمعية العمومية في ذلك.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :مهام رئيس مجلس الإدارة

1-  
 
 مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلس الإدارة والجمعية العمومية؛ يكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولا
 
                                                                                  

 اختصاصاته الآتي:عن تفعيل ومتابعة السلطات والاختصاصات المناطة لمجلس الإدارة، ومن أبرز 

 رئاسة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية. . أ

تمثيل الجمعية أمام الجهات الحكومية والخاصة والأهلية كافة في حدود صلاحيات مجلس الإدارة بعد   . ب

أخذ تفويض من الجمعية العمومية، ومن ذلك الترافع أمام الجهات القضائية وشبه القضائية وهيئات 

بالمرافعة والمدافعة وله حق الإنكار والإقرار وطلب اليمين وردها والصلح والتنازل والاتفاق على التحكيم 

التحكيم وتعيين المحكمين، وله تفويض ذلك لمن يراه من أعضاء المجلس أو غيرهم، والتعاقد مع المحامين 

 وتوكيلهم في تلك الصلاحيات.

 ات.التوقيع على ما يصدر من مجلس الإدارة من قرار  . ت

 بالتعامل مع الحسابات البنكية. المفوضينالتوقيع على الشيكات والأوراق المالية ومستندات الصرف مع  . ث

فيما هو من ضمن -البت في المسائل العاجلة التي يعرضها عليه المسؤول التنفيذي والتي لا تحتمل التأخير  . ج

 ارات على المجلس في أول اجتماع.على أن يعرض تلك المسائل وما اتخذ بشأنها من قر  -صلاحيات المجلس

   الدعوة لانعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية. . ح

 يحق للرئيس تفويض نائبه بما له من اختصاصات -2

 :مهام نائب رئيس مجلس الإدارة

 .يقوم نائب الرئيس مقامه في حالة غيابه وتكون للنائب في هذه الحالة كافة صلاحيات الرئيس

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  :المالي المديرمهام 

مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلس الإدارة والجمعية العمومية ولرئيس مجلس الإدارة؛ يحدد مجلس الإدارة 

 عن السلطات والاختصاصات المتعلقة بالشؤون المالية للجمعية بما يحقق غرضها
 
                                                                   مسؤولا
 
، وتمكينه من كافة      

للجمعية والتأكد من مطابقتها لمتطلبات النظام واللائحة جميع الشؤون المالية لإشراف على الموارد اللازمة ل

ا للإجراءات المعتبرة ومنها ما يلي:                                                                           التنفيذية والقواعد والأنظمة ذات العلاقة وفق 

 المهام والمسؤوليات: 

 استخراج إيصالات عن جميع العمليات واستلامها.التأكد من موارد الجمعية ومصروفاتها و الإشراف على  -1

 ا في السجلات الخاصة بها.                                 قيد جميع الإيرادات والمصروفات تباع  الإشراف على  -2

 وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة. ؛الجرد السنوي الإشراف على  -3

 الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملات المالية. -4

 نة التالية وعرضها على مجلس الإدارة.جمعية للسلل الموازنة التقديريةإعداد الإشراف على  -5

 بحث الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي، والرد عليها على حسب الأصول النظامية. -6

 :عضو مجلس الإدارة  

 :يتمتع عضو مجلس الإدارة بكافة حقوق العضوية بالجمعية وعلى الأخص ما يلي  

 .              واتخاذ قراراته                                              حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في مناقشاته  - 1

 .                                                                      رئاسة اللجان التي يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة في عضويتها - 2

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : مهام عضو مجلس الإدارة  

 يلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بالالتزامات المترتبة على عضويته، ومنها ما يأتي:

مناقشاتها والتصويت على القرارات، ولا يجوز له التفويض حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في  -1

 في ذلك.

 رئاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس. -2

 مجلس الإدارة.رئيس تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف  -3

النهوض  خدمة الجمعية وإفادتها بخبراته ومعارفه واقتراح المواضيع وتقديم المبادرات التي من شأنها -4

 بالجمعية.

 التقيد بما يصدر من المركز والجهة المشرفة والجمعية العمومية ومجلس الإدارة من تعليمات. -5

 .الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين معها رعاية مصالح -6

 تقديم المقترحات لتطوير استراتيجية الجمعية. -7

 وأغراض الجمعية.مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدى تحقيقه أهداف  -8

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية. -9

التحقق من سلامة، ونزاهة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة المتعلقة بإعداد التقارير  -11

 المالية.

 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة. -11

 ؤول التنفيذي، وشاغلي الوظائف القيادية، أو عزلهم.إبداء الرأي في تعيين المس -12

 والأنظمة ذات الصلة. والقواعد، واللائحة، ،التنفيذية واللائحة ،الالتزام التام بأحكام النظام -13

                                                                             تخصيص وقت كاف  للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضير للاجتماعات، والمشاركة فيها بفعالية. -14

ا لأحكام النظام واللائحة.عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبب عضويت -15                                  ه إلا وفق 

 الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الوجه الأكمل. -16

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
                                                       القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. - 1

 .                                              ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري - 2

 .                                                              رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها - 3

                                                      رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. - 4

                                      رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. - 5

                                             إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. - 6

                                             التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. - 7

  .                                       رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس - 8

 الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .                                                                             يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس - 1

 .رئيس المجلس أو رئيس اللجنةعدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع  -2

                                                                                       لدددددددددرئيس المجلدددددددددس أن يددددددددددعو لاجتمددددددددداع طدددددددددارل غيدددددددددر مجددددددددددول متددددددددد  رأى ضدددددددددرورة ذلدددددددددك، أو بنددددددددداء  علدددددددددى طلدددددددددب مدددددددددن أعضددددددددداء  - 3

       المجلس.

                                                                                    أن يدددددددددددتم التنسددددددددددديق بدددددددددددين رئددددددددددديس المجلدددددددددددس وأمدددددددددددين السدددددددددددر والأعضددددددددددداء والدددددددددددرئيس التنفيدددددددددددذي عندددددددددددد وضدددددددددددع جددددددددددددول أعمدددددددددددال  - 4

 .      الاجتماع

 .                                   مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها                                يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد  - 5

                                                                                     أمدددددددددين مجلدددددددددس الإدارة هدددددددددو جهدددددددددة التواصدددددددددل مدددددددددع أعضددددددددداء مجلدددددددددس الإدارة فدددددددددي الأمدددددددددور المتعلقدددددددددة بشدددددددددؤون مجلدددددددددس الإدارة،  - 6

                                                                                       وفددددددددي حددددددددال غيابدددددددده يقددددددددوم مقامدددددددده مفددددددددوض مددددددددن الإدارة التنفيذيددددددددة ممددددددددن لهددددددددم علاقددددددددة وخبددددددددرة بأعمددددددددال المجلددددددددس بموجددددددددب 

 .                              بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس                                 توجيه من المدير التنفيذي بالقيام

                                                                                               لأعضدددددددداء مجلددددددددس الإدارة واللجددددددددان التواصددددددددل مددددددددع المدددددددددير التنفيددددددددذي والمدددددددددير المددددددددالي أو أي مددددددددن أعضدددددددداء الإدارة التنفيذيددددددددة  - 7

                 عند الحاجة لذلك.

 

 

 

 

 



 

 

 

 :تفويض الصلاحيات
 يجوز لأصحاب الصلاحية تفويض بعض صلاحياتهم حسب القواعد التالية:

‎1-   يكون التفويض بشكل جزئي أو وقتي للمستوى الوظيفي التالي.يجوز أن 

‎2-  .يجب أن يكون التفويض بشكل مكتوب توافق عليه السلطة الأعلى 

‎3-  .تبقى المسؤولية عن الصلاحيات المفوضة على عاتق من قام بتفويض هذه الصلاحيات 

‎4-  .يجب أن يتم إخطار جميع الجهات ذات العلاقة بالتفويض 

‎5-  .يحق لصاحب الصلاحية الأصلي الذي فوض صلاحياته ببعض أوكل الصلاحيات المفوضة حينما يرى ذلك 

6- ‎   في الحالات الطارئة وحالات المرض والغياب أو عدم وجود صاحب الصلاحية لأي سبب فإن صلاحية الشخص الغائب تعود

 لاحيات.إلى صاحب الصلاحية الأصلي أو الأعلى حسب تسلسلها في لائحة الص

 التنفيذي للجمعية وفق النظام الأساسي للجمعية: صلاحيات المدير

‎‎1 -      .إدارة أعمال الجمعية على الوجه الذي يحقق لها المصلحة، والمحافظة على أموالها                                                                          

2‎-  .إدارة وتنظيم أعمال موظفي الجمعية، واقتراح ترقيتهم وفصلهم وعلاواتهم وإجازاتهم                                                                             

‎‎3 -     المستندات التي تدخل ضمن            التوقيع على                      ‎‎  .اختصاصه         

‎‎4 -    .القيام بالأعمال المفوض بها من قبل مجلس الإدارة                                            

‎‎5 -    .حضور اجتماعات مجلس الإدارة مت  ما طلب منه ذلك                                             

‎‎6 -    .تقديم التقارير الدورية عن كيفية سير أعمال الجمعية، ومناقشتها مع المجلس                                                                       

                                                عمومية، أو مجلس الإدارة، أو اللجان المنبثقة عنهما.                                    تنفيذ القرارات الصادرة عن الجمعية ال  - 7  

‎‎8 -    .المشاركة في إعداد التقرير السنوي عن أنشطة الجمعية وبرامجها وميزانيتها التقديرية للعام المالي الجديد                                                                                                   

‎‎9 -  .السعي لتنمية العضوية بالجمعية للاستفادة من جهود ومساهمة أكبر عدد ممكن من الأعضاء                                                                               

                                      أية أعمال يكلف بها من قبل مجلس الإدارة. ب          القيام  -  11
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‎
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‎

‎
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‎

 التنفيذي المفوضة له من قبل مجلس الإدارة: صلاحيات المدير  

‎‎1 -  .تلقي المكاتبات الواردة للجمعية والقيام باستلامها والتصرف فيما يدخل ضمن صلاحياته وعرض الباقي على المجلس                                                                                                    

‎‎2 -     1                                                       الجمعية العمومية وكافة التعليمات الواردة من جهات الاختصاص                               الإشراف على تنفيذ ومتابعة قرارات    

‎‎3 -    .توجيه الدعوة لمساعدة الجمعية ومعاونتها على أداء مهامها                                                       

‎‎4 -    .متابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة                                

‎‎5 -     الجمعية ومنجزاتها.                                                                                   إعداد الخطط وبرامج وأنشطة وأعمال الجمعية والإشراف على وإعداد التقرير السنوي عن أعمال                   

‎‎6 -  .اقتراح الميزانية التقديرية وتولي مناقشتها أمام الجمعية العمومية                                                                

                     تشكيل اللجان المؤقتة.  - 7

                                                                                                       إعداد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية التي تنظم سير العمل داخل الجمعية وتقديمها لمجلس الإدارة لاعتمادها.  - 8

         خدماتهم.                           تعيين موظفي الجمعية وانهاء   - 9

                                                                 الموافقة على طلبات الإجازة العادية والاضطرارية والمرضية لموظفي الجمعية.  -  11

‎‎11  -  .الموافقة على التكليف بالعمل خارج الدوام                                        

‎‎12  -  .الموافقة على الانتدابات الخارجية للموظفين                                        

‎‎13  -  .اعتماد تقييم الأداء لموظفي الجمعية                                 

‎‎14  -    النقدداف فيمددا لا تزيددد مدتدده عددن خمسددة                                                                            الموافقددة علددى إلحدداق مددوظفي الجمعيددة بالدددورات والبددرامج المهاريددة والندددوات وحلقددات                                

      أيام.

‎‎15  -  الصرف.        أوامر                                           بصرف الرواتب والبدلات وما في حكمها وتوقيع     الأمر       

‎‎16  -  على موظفي الجمعية وكافة الجزاءات.                                الموافقة على حسم الغياب والتأخر                                  

‎‎1 7 -      الموافقة على انضمام المتطوعين للعمل في الجمعية                                            .‎‎

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 (04اعتمــدت هـذه اللائحة بمحضـــر مجلس الإدارة رقم )
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